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C E g T I F T E D  H A I L  

D e p a r t m e n t  Of The Treasury 

P e r s o n  7 0  C o n t a c t :  * * *  * * * * * * *  

T e i e p h o n e :  ******* * * * * * * * * * *  

R e f e r  R e s p o n s e  T o :  *******  

MGV 2 8 1990 

Dear  k p p l i c a n t :  

We h a v e  c o n s i d e t e d  y o u r  a p p l i c a t i o n  f o r  ~ e c o g n i t i o n  o s  e x e m ~ t i o n  f r c r  
F e d e r a l  i n c o m e  t a x  u n d e r  s e c t i o n  5 G i i c i i B i  b i  t h e  I n t e r n a l  Revenue  Code ,  

Y C I J  u eTe  i n c o r p o r a t ~ d  o n  * * * * * * * * * * *  * * * * *   u n d e r  t h e  l a u s  c f  t h e  S t a t e  
c f  * * * * * * * ,  A r t i c l e  S e v e h t h  o f  y o u r  h r t i s l e s  o f  I n c o r p o r a t i o n  p r u v i d e s  
f o r  t h e  d i s t r i b u t , i o n  u t  y o o r  a s s e t s  s t  t h e  t i r e  o f  t h e  d i s s o l u t i o n  U P  v o u r  
a f f a i r s  o r  t h e  a b a n d o n r e n t  o f  y o u r  a c t i v i t i e s '  T h i s  a r t i c l e s  s t a t e s  t h a t  
v o u r  r e m a i n i n g  a s s e t s  s h z i l  b e  " d i s t ~ i S u t e d r  t r a n s f e r r e d r  c o n v e y e d !  
d e l i v e r e d  a n d  p a i d  c v e r  t~ say o t h e r  c h a r i t a b l e  o r g a n i z a t i o n  o f  t h i s  o r  
a n y  o t h e r  S t a t e r  a s r 5 : i a t e d  w i t h  o r  c o n n l c t e d  w i t h  t h e  c o r p o r a t i o n  t o  u h i c h  
t h e  p r o p e r t y  p r e v i o a s l y  b e l o n g e d . '  

Your a c t i v i t i e s  a r e  p r i c a r i l y  t a  p r o v i d e  p a s t o r a l  c o u n s < ? l i n g  t o  i n d i v i d u a l s ;  
c o u p l e s ,  a n d  f a m i l i e s ,  F e e s  u i l l  b e  c h a r y e d  f a r  t h e  c o u n t e l i n g  s e r v i c e s  
r e n d e r e d  on a  s l i d i n g - s . c a l e  b a s i s .  The  u s u a l  r a t e  f o r  s u c h  f e e s  will be $ * *  
p e r  h o u r !  u h i c h  u i l l  b e  r e d u c a d  f o r  l o w - i n c o r e  o r  i n d i g e n t  c l i e n t s .  Your 
r e c e i p t s  u i l l  b e  d e r i v e d  p r i r a r i l y  t r o a  f e e s  c h a r g e d  f o r  c o u n s e l i n g  
s e r v i c e s ,  Your e x p e n d i t u r e s  u i l l  r e l a t e  p r i m a r i l y  t o  c o m p e n s a t i o r ~ ~  r e n t 1  and  
t e l e p h o n e  s e r v i c e s .  

Your  i n c o r p o r a t o r r  * * *  * * * * * r  h a s  d e s i g n a t e d  h l m s e l f ~  h i s  w i f e r  and  h i s  
s o n  t o  s e r v e  a s  y o u r  o f f i c e r s  a n d  d i r e c t a r s .  Your i ~ ~ c o r p o r a t o r  i s  a 
c e r t i f i e d  c o u n s e l o r ,  a n d  h a s  u o r k e d  i n  a n d  d i r e c t e d  e F a s f a r a l  c o v n c e l i n g  
c e n t e r  f o r  s e v e r z , l  y e a r s ,  The  c o u n s e l i n g  s e r v i c e s  t h a t  v11u u i l l  o f f e r  u i ! l  
i n i t i a l l y  b e  p e r f o r r e d  b y  y o u r  i n c o r p o r a t o r 1  u i t h  a d d i t i m n a l  c o u n s e l o r s  
t o  b e  a d d e d  d u r i n g  t h e  t o l l o u i n g  f i v e  y e a r s .  You u i l l  c o r , p e n s a t e  v o u r  
i n c o r p o r a t o r  f o r  h i s  s e r v i c e 2  as an o f f i c e r  and  f o r  h i s  c o u n s e l i n g  s e r v i c e s .  
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4 1 1  c o m p e n s a t i c n  p a i d  t o  y o u r  i n c o r ~ o ~ s t o r  a n d  t a  c o u n s e l o r s  h i r e d  i n  t h e  
f u t u ~ e  u i i l  b e  d e t e r r i n e d  b y  y o u r  i c r o r p o r a t o r  a f t e r  c o n s u l t i n g  u i t h  h i s  
f a e i l y ,  u h o  h e  a p p o i n t e d  t o  s e r v e  a =  y o u r  b o a r d  o f  d i r e c t ~ r s .  
S e c t i c n  5 0 1 ( c ) ( 3 )  o f  t h e  Code  p r o v i ? ? s t  i n  p a r t ,  t o r  t h e  r e c o g n i t i o n  o f  
e x e n p t i o n  o f  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  a r e  o r g a n i z e d  a n d  o p e r a t e d  e x c l u s i v e l y  
f o r  r e l i g i o u s i  c h a r i t a b l e ,  o r  e d u c a t i o n a l  p u r ? o s e s r  n o  p a - t  o f  t h e  n e t  
e a r n i n g s  o f  u h i c h  i n u r e s  t o  ?he b e n e f i i  o f  a n y  p r i v a t e  s h s r e h o l d e r  o r  
i n d i v i d o a l .  

S e c t i o n  1 + 5 0 1 ( 3 ) - 1 1 c )  o f  t h e  I n c o m e  Tax R e g u l a t i o n s  d e f i n e s  t h e  w o r d s  
' p r i v a t e  s h a r e h c i d e r  o r  i n d i v i d u a l '  a s  re: ' :-:in? t o  p e r s o n s  h a v i n g  a 
p e r s o n a l  a n d  p r i v a t e  i n t e r e s t  i n  t h e  o r g a ; : i : ~ t i o n ' s  a c t i v i t i e s .  

S e c t i o n  l . S O l ( c ) ( t ) - l ( a ) t l I  o f  t h e  R e g u l a t i o n s  p r o v i d e s  t h a t  t o  be  e x c a p ?  
z s  a n  o r ? a n i z a t i o n  4 e s s r i b e d  i n  Code  s e c t i o n  5 0 1 ( c ! ( 3 ) ,  a n  o r g a n i z a t i o n  
r u s t  b e  o r g a n i z e d  a n d  o p e r a t e d  t - x c l t ~ s i v e l , y  !or o n e  o r  more  o f  t h e  p u r p o s e r  
s p e c i t i e c !  i n  t h i s  s e c t i o n .  I f  a n  o r g a n i z a t i a n  f a i l s  t o  mee t  e i t h e r  t h e  
o r y a n i z a t i o n a f  t e s t  o r  t h e  o p e r a t i o n a l  t e s t !  i t  i s  n o t  e x e m p t .  

S e c t i o n  1 + 5 0 1 ( c ) i 3 ) - l ( b ) ( 4 1  o f  t h e  R e g u l a t i o n s  p r o v i d e s  t h a t  an 
o r g a n i z a t i o n  i s  n o t  o r g a n i z e d  e x c l u s i v e l y  f o r  o n e  o r  n o r e  e x e ~ p i  p u r p c s e s  
u n l e s s  i t s  a s s e t s  ? r e  d e d i c a t e d  t o  a n  e x e m p t  p u r p o s e .  An o r g a n i z a t i o n ' s  
a s s e t s  w i l l  b e  c o n s i t ? e r e d  d e d i c a t e d  t o  an  e x e m p t  p u r p o s e  i f r  u p o n  
d ? s s o l u t i o n r  s u c h  a ~ s e t s  u o u l d s  by r e a s o n  o f  a  p r o v i s i o n  i n  t h e  
a r g a n i z a t i g n ' s  a r t i c l e s  o r  b y  o p e r a t i o n  o f  l a u r  b e  d i s t r i b u t e d  f a r  o n e  
,Jr r o r e  e x e m p t  p u r p o s e s ~  o r  t o  t h e  F e d e r a l  g o v e r n a e n t r  o r  t o  a  S t a t e  o r  
l o c a l  g o v e r n m e n t  f o r  a p u b l i c  p u r p o s e r  o r  u o u l d  b e  d i s t r i b u t e d  by a  c o u r t  
? a  a n o t h e r  o r g a n i z a t i o n  t o  b e  u s e d  i n  s u c h  manne r  a s  i n  t h e  j u d g e m e n t  o f  
t h e  c o u r t  s i l l  b e s t  a c c o n p l i s h  t h e  g e n e r a l  p u r p o s e s  f o r  u h i c h  t h e  d i s s o l v e d  
o r g a n i z a t i ~ ~  t:s o r g a n i z e d .  

S e c t i o n  1 ~ 5 0 1 ( c ) ( 3 ) - l ( c ) ( l )  o f  t h e  R e g u l a t i o n s  p r o v i d e s  t h a t  an  
o r 3 a n i z a t i o n  r i l l  b e  r e g a r d e d  a s  ' o p e r a t e d  e x c l u s i v e l y '  t o r  o n e  c r  more 
e x e a p t  p u r r u s e s  o n l y  i f  i t  e n g a g e s  p r i m a r i l y  i n  a c t i v i t i e s  u h i c h  a c c o m p l i s h  
orie o r  m a t e  o f  t h e  p u r p o s e s  s p e c i f i e d  i n  Code s e c t i o n  5 0 1 : c ) ( 3 ) *  An 
o r g a n i z a t i o r l  u i l l  n o t  be s o  r e g a r d e d  i f  n o r e  t h a n  a n  i n s u b s t a n t i a l  p a r t  
o f  i t s  a c t i v i t i e s  i s  n o t  i n  f u r t h e r a n c e  a f  ~ r t  e x e m p t  p u r p o s e ,  

S e c t i o n  1 . 5 0 1 ( c 1 ( 3 ~ - l ( c i ( 2 )  o f  t h e  R e g u l a t i o n s  p r o v i d e s  t h a t  a n  
o r g a n i z a t i o n  i s  n o t  o p e r a t e d  e x c l u s i v e l y  t o r  o n e  o r  a o r e  e x e m p t  p u r p o s e s  
i f  i t s  n e t  e a r n i n s s  i n u r e  i n  u h o l e  o r  i n  ? a r t  i o  t h e  b e n e f i t  a f  p r i v a t e  
s h a r e h o l d e r s  o r  i n d i v i d u a l s .  
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S e c t i c n  l , S O l ( c ) ( 3 ! - l i d ) ( l ) l i i )  o f  t h e  R c s u l a t i o n s  p r o v i d e s  t h a t  a n  
o r g a n i z a t i o n  i s  n o t  o r g a n i z e d  o r  a p e r a t e d  e x c l u s i v e l y  f o r  o n e  o r  r o r e  o f  
t h e  p u r p o s e s  s p e c i f i e d  v i t h i n  C o d e  s e c t i c n  3 0 1 ( c ) ( 3 )  u n l e s s  i t  s e r v e s  2 

~ u b l i c  r a ? n e r  t h a n  a p r i v a t e  i n t e r e s t ,  I t  i j  t h e r e f o r e  n e c e s s a r y  f o r  an  
o r g a n i z a t i o n  t o  e s t a b l i s h  t h a t  i t  i s  n o t  o r g a n i z e d  o r  o p e r a t e d  f o r  t h e  
b e n e f i t  c f  p r i v a t e  i n t e r e s t s  s u c h  a 5  d e s i 3 n a t e G  i n d i v i d u a l s ?  t h e  c r e a t c r  
o f  t h e  o r g a n i z a t i o n 1  o r  t h e  t a r l l v  E P  t h e  o r g a n i z a t i o n ' s  c r e a t o r ,  

R e v e n v e  R u l i n g  6 9 - 2 6 6 ~  1 9 6 9 - 1  C.B,r p a g e  15!7 d e s c r i b e s  a n  o r g a n i z a t i o n  
: h a t  u a s  f o r r e d  a n d  c o n t r o l i ~ d  b y  a  d o c t o r  o f  a e d i c i n e .  T h c  orgzni : : i :on 
' h i r e d '  t h e  d o c t o r  t o  c o n d u c t  ' r e s e a r c h  p r o g r a m s * ~  u h i c h  c o n s i s t e d  o f  t h e  
d o c t o r  e x a r i n i n g  a n d  t r e a t i n g  p a t i e n t s .  P r e v a i l i n g  f e e s  f o r  t h e  s e r v i c e s  
r e n d e r e d  u e r e  c h a r g e d  by t h e  o r g a n i z a t i o n .  I n  r e t u r n  f o r  t h e  d o c t o r ' s  
s e r v i c e s ,  t h e  o r ~ a n i t a t i o n  c o m p e n s a t e d  t h e  d o c t o r  u i t h  a  z s l a r v r  v a c a t i n n *  
p e n s i o n  ~ I a n r  h e a l t h  a n d  l i f e  i n s u r a n c e ?  a n d  ' s c h o l a r s h i p s m  f o r  h i s  
c h i l d r e n .  T h e  o r g a n i z a t i o n ' s  o p e r a i i o n s  d i d  n o t  d i f f e r  s i g n i f i c a n t l v  
Prom t h e  p r i v a t e  p r a c t i c e  o f  r e d i c i n e  t o r  p r o f i t  a n d  s e r v e d  t h e  p r i v j t e  
i n t e r e s t  o f  i t s  c r e a t o r  r a t h e r  t h a n  a  p u b l i c  i n t e r e s t ,  I t  u a c  t h e r e f o r e  
h e l d  t h a t  t h e  o r g a n i r a t , o n  w a s  n o t  e x e m p t  u n d e r  C o d e  s e c t i c n  5 0 1 ! c ) ( 3 1  d u e  
t.o i t  b e i n g  o p e r a t e d  b ! ~  i t s  c r e a t o r  a s  a : ~  a t t e r f t  t o  r e d u c e  h i s  p e r s o n a !  
F e d e r a l  i n c o r e  t a x  l i a b i l i t y .  

T h e  r e l a t i o n s h i p  c r i t e r i a  s p e c i f i e d  w i t h i n  t h o  d i s s o l u t i o n  ? r o v i s : o r l  o f  
a r t i c l e  S e v e n t h  o f  y o u r  A r t i c l e s  o f  I n c o r p o r a t i o n  d o e 5  n o t  r e e t  t h e  
o r ? a n i z a t i o n a l  t e s t  o f  C o d c  z e c t i o n  501(r)(3) b e c a u s e  i t  h a s  t h e  s a r e  
e f f e c t  a s  n a r i n g  a b e n e f i c i a r y ,  I f  no o r 5 a n i z a t i o n  e x i s t s  a t  t + c  t i m e  
o f  d i s s o l u t i o n  t h a t  i s  b o t h  a  q u a l i f i e d  c h a r i t v  a n d  i s  ' i n  s o r e  u a v  
a s s o c i a t e d  u i t h  o r  c o n n e c t e d  u i t h '  t h e  d i s s o l v i n g  o r g a n i z a t i o n 1  t h e  ~ f f e c t  
i s  t o  v o i d  t h e  d i s s o l v t i o n  c l a u s e ,  T h e  d i s s o l v i n g  o r g a n i z a t i o n  r u s t  
t h e r e f o r e  n a s e  a b e n e r i c i a r y  t o  d i s t r i b u t e  i t s  a s s e t s  t o  t h a t  u i l l  b e  
e i t h e r  a  q u a l i f i e d  c h a r i t a b l e  o ~ g a n i z a t i o n  o r  a n  u n q u a l i l i 2 d  a s s o c i a t e  
o r g a n i z a t i o n ,  ? h i s  i s  n b t  a  d e d i c a t i o n  o f  a s s e t s  t h a t  m e e t s  t h e  ' o r ? a n i = e Z  
e x c l u s i v e l y '  p r o v i s i o n s  w i t h i n  R e q u l a t i o n s  s e c t i o n  L 4 5 0 1 ( c ) ( 3 ) - l ( b ) ( 4 ) .  
You t h e r e f o r e  d o  n o t  m e e t  t h e  o r g a c i z a t i o n a l  t e s t .  o f  Code  s e c t i o n  
5 1 r l ( c ) ( 3 ) ,  

In a d d i t i o n  t o  v o u r  n o t  m e e t i n g  t h e  c r g a n i z a t i o n a l  t e s t  r e q u i r e b e n t s  o f  
C o d e  s e c t i o n  5 0 1 ( ~ ) ( 3 ) r  t h e  f a c t s  a n d  c i r c u e s t a n c e s  i n d i c a t e  t h a t  y o u r  n e t  
e a r n i n g s  i n u r e  t o  t h e  b e n e f i t  o f  y o u r  i n c o r p o r a t o r ?  * * *  * * * * *  .  Th i s  i s  so 
d u e  t o  t h e  l a c k  o f  a n  a r r ' s  l e n ? t h  t r a n s a c t i o n  b e t v e e n  y o u  a n d  v o u r  
i n c o r p o r a t o r  i 3  d e t e r r i n i n g  t h e  c o r ? e n s a t i o n  p a i d  t o  y o u r  i n c o r p o r a t o r .  All 
c o r p e n s ~ t i o n  p a i d  by y o u  u i l l  b e  d e t c r h i n c d  b y  y o u r  i n c o r p o r a t o r  a n d  h i s  
f a r i l v  u h o  h e  a p p o i n t e d  a s  v o u r  d i r e c t o r s ,  
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Your o p e r a t i o n s  a r e  a l s o  s i r i i a r  i a  t h o s e  o f  t h e  o r 9 a n i : a t i o n  d e s c r i b e c  
u i t h i n  t h e  a b o v e  r e v e n u e  r u l . ' . n g b  T h i s  i s  s o  d u e  t o  c o u n s e l i n g  b e i n g  a  
s e r v i c e  t h a t  i s  c o m r e r c i a l l y  o f f e r e d  on  a  f e e - p a i d  b a s i s .  You? 
o r g a n i = a t i o n ' s  ' h i r i n g '  o f  y o u r  i n c o r p o r a t o r  t o  p e r f o r m  s e r v i c e s  a s  a n  
o f f i c e r  a n d  a s  a  counse !o r  i s  n o t  s i g a a f i c a n t l y  d i f f e r e n t  f r o r  t h e  h i r i n ?  
p r a c t i c e s  o f  an  o r g a n i z a t i o n  e a q a g e d  i n  t h e  e n t e r p r i s e  o f  o f f e r i c :  
c o u n s e l i n ?  s e r v i c e s  t o  t h e  p u b l i c  on a  r o c r e r c i a l  b a s i s *  

As a r e - ~ l t  0 7  y o u r  n e t  e a r n i n g s  i n u r i n s  t o  t h e  b e s e f i t  a T  y o u r  i n c o r p o r a t c r  
a n d  vou  o p e r e t i o n s  b e i n g  i d e n t i c a l  t o  t h o s e  of  a n  o r ? a n i = a t i o n  t h a t  o f f e r s  
cn1:r;;eiing s e r v i c e s  o n  a c c a r e r c i a l  b a s i s ?  volt  a r e  n o t  o p e ] - a t e d  e x c l v s i v e i v  
u i t h i n  t h e  r e s n i n g  o f  a n y  o f  the p o r p o s e s  s p e c i f i e d  wit hi^; Code s e c t i o n  
501(c)(3j. You t h e r e f o r e  6 0  nsc r e e t  t h e  o p e r a t i o n a l  t e s t  o f  Code s e c t i o n  
5 0 1 ( ~ ) ( 3 ) *  

B e c a u s e  you do  n o t  r e e t  b o t h  t h e  s r g a n i z a t i o n a l  a n d  o p e r a t i o n a l  t e s t s  
r e q u i r e d  u n d e r  Co6e s e c t i c n  5 0 l l c i r S ! l  you  do n o t  q u a l i f y  f o r  e ~ e e p t i o n  
f r o *  F e d e r a l  i ncome  t s x  c n d e t  t h a t  Cadc  s e c t i o n *  I n  ~ c c o r d a n c z  u i t h  t h i s  
d e t e r b i n a t i o n ,  you  a r e  a t a x a b l e  e ~ t i t y .  2nd a r e  r e q u i r e d  t:: f i l e  F e d e r s i  
i n c o a e  t a x  r e t u r n s  o n  F C Y I  1 :20 ,  I P  Y O U  do  n o t  a c c e p i  o u r  ? i n d i n g s ~  ue 
r e c o s r e n d  t h a t  you  r e q u e s t  3 c a n f e r e n c e  w i t h  a  m e r b e r  of  o u r  R e 3 i o r ) a i  O f f l c e  
o f  A p p e a l s *  Your r e q u e s t  f o r  z c o n f e r e n c e  s h o u l d  i n c l u d e  a  u r i t t e n  a p p e a l  
g i v i n g  t h e  f a c t s ?  l a u ,  and a n y  o t h e r  i n f o r r a t i o n  t o  s u p p o r t  y o u r  p o s i t i o n  a5 
e x p l a i n e d  i c  t h e  e n c l o s e d  P u b l i c a t i , o n  6 9 ? *  You  u i l l  be c o n t a c t e d  t o  a r r a n q e  
a d a t e  f o r  a  c o n f e r e n c e ,  T h e  c o n f e r e n c e  mav be  h e l d  a t  t h e  R e g i o n a l  D f f i c p  
o r ,  i ?  vrR: v ~ u f s t r  a t  a n y  m u t u a l l y  c o n v e n i e n t  D i s t r i c t  O f f i c e *  I f  u e  d o  n o t  
n c s r  f r o m  vou u . t h i h  3fJ d a y s  t r a m  t h e  d a t e  of  t h i s  l e t t e r ,  t h i s  
d e t e r r i n a t i o n  u i i i  become f i n a l  a n d  a  c o p y  of  t h i s  l e t t e r  u i l l  b e  s e n t  t o  
t h e  a p p r o p r i a t e  S t a t e  o f f i c i a l s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  s e c t i o n  6 1 0 4 ( : )  of t h e  
Code .  

If vou do n o t  p r o t e s t  t h i s  p r o p o s e d  d e t e r r i n a t i o n  u n d e r  Code s e c t i o n  
5 0 1 ( c ) ( 3 )  i n  a  t i s c l v  r a n c e r 9  i t  u i l l  b e  c o n s ~ d e r e d  b y  t h e  I n t e r n a l  Revenue  
S e r v i c e  a s  a f a i l u r e  t o  e x h a u s t  a v a i l a b l e  a d m i n i s t r a t i v e  r e r e d i e s .  S e c t i o n  
7 4 2 8 ( b ) ( 2 )  o f  t h e  Code s t a t e s !  i n  p a t t r  t h a t  * A  d e c l a r a t g r y  j u d g e m e c t  o r  
d e c r e e  u n d e r  t h i s  s e c t i o n  s h a l l  n o t  b e  i s s u e d  i n  a n y  p r o c e e d i n g  u n l e s s  
t h e  l a c  C o u r t ,  t h e  C l a i r s  C o u r t 1  o r  t h e  d i s t r i c t  c o u r t  o f  t h e  U n i t e d  S t a t e :  



f c r  t n e  P i s t r ~ c t  2 7  f o : u r r l a  ! e t e * r l n t s  :h-t the  organ::at :c-  : - \ c : . e z  
h a s  e x h t . s ~ d  a O o ~ n ~ s t r a t l v e  ; c r r d > e s  sv;:!sb!e t o  l t  u l t h l n  t * ~  : - t e * - j i  
R e v e n u e  e r v i c c a .  

E n c  . c s u r e :  fub1i:ztion 8 9 2  

c c :  S t a t e  F t t c r s e v  f ; e c e r i l  * * * *  




